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@ NORDKRAFT

~ 230 ansatte

~ 42 000 nettkunder
~ NOK 1 000m i nettkapital

~ 55 000 husholdninger (eierskap)
~ 95 500 husholdninger (driftsansvar)
~ 2 050 GWh (~ 1 100 GWh eierskap)

~ 80 000 kunder (40 % eierskap)

) © @ =B =

) ~ 6 500 bredbandskunder
®

~ Omsetning NOK 800 - 1.200m
‘/‘M ~ EBITDA NOK 300 - 500m
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Vi vil veere en sterk samfunnsaktgr for regional utvikling

Regional utvikler
« Knytter regionen tettere
sammen

Kraftintensiv industri

» Gjar regionen mer
attraktiv for kraftintensiv
industri som f.eks.
hydrogen, datasentre og
batterifabrikk

« Sterkere tilrettelegger av

Samfunns ny industri

-aktor

Det grgnne skiftet e QY 0000
- Bidragsyter til & lgfte Innovasjon °

regionen inn i det + Sterke fagmiljg gir gkte
grgnne skiftet gjennom muligheter for innovasjon og
teknologiutvikling teknologiutvikling

* Eks. Plug Nord, Fri
Energi
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Nordkraft konsern

Utvikling / bygging
Smaékraft / Vindkraft
Datasenter
Hydrogen / Batteri

Produksjon / drift
Magasinkraft
Smakraft
Vindkraft

Distribusjon
Regionalnett
Distribusjonsnett
Driftssentral

Omsetning
Lokalt
Nasjonalt
Konsepter

Bredband
Altibox
Fiber
Tradlost

Ledelse og administrasjon — Radgivning
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Kompleks verdikjede

Stor avhengighet av omverden — upavirkbare faktorer:
Prisbanen, Reguleringer, Etterspgrsel, Vaer, Rentebanen

4 h 4 h

Investeringer

Transparent prissetting i

a lang sikt
p g realtid

Pavirkbare faktorer:
Pavirkbare faktorer:

* Fallretter

i i * Prissikring
* Utbyggingstid

* Produksjons-

* Investeringer .
; & Utvikling/Prosjekt Produksjon Nett Omsetning Fiber planlegglng
* Drift
Ledelse og administrasjon — Radgivnin * MarkedSkompetanse
 Synergier & ! givning

\_ J \_ J

Store synergier finnes i den integrerte (konsoliderte) verdikjeden
Skalafordeler: ledelse, adm, finansiering, drift og vedlikeholdskostnader

Halogaland
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Elektrifiseringen og det grgnne
skiftet, tre viktige faktorer for
regionen pa kort sikt
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regionen pa kort sikt
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1. Flaskehalser i Sentralnettet
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2. Elektrifisering ute i distribusjonsnettet ST e Fj:m

- Dieselaggregat
- Elbater

~| Landstrgmsanlegg i havner
- Lading av bater

- Hotelldrift av bater
Transportsektoren

- Elbiler (darlig utbygd hurtig ladenett)
Elbusser (sentrumslading, men nar?)
Ellastebiler (ikke planlagt, ikke sentrumsnaert)
Elfly (flyplass, men nar og hvilken stgrrelse)
Potensiell ny energikrevende nzering

- Semilukket og lukket havbasert oppdrett

- Stgrre landbaserte oppdrett

- Batteriproduksjon

- Hydrogen

- Proteinproduksjon

- Amoniakkproduksjon
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Elektrifiseringen og det gregnne
skiftet, tre viktige faktorer for
regionen pa kort sikt

Om den gkonomiske reguleringen

| Norge er det rundt 100 nettselskaper som transporterer strem fra kraftverk

til sluttkunde. Nettselskapene er naturlice monopoler og det er derfor

nedvendig
arlig tillatt i

1. Flaskehalser i Sentralnettet til en effekt

2. Elektrifisering ute i distribusjonsnettet Bransjen far i s
investert kapit
siden inntekts

3. Regulatoriske rammevilkar

utvikler og utr

e VRino-/a

Kalibrert effektivitet

2021 Varsel - DNett

150% 4

100% 1

50% +

TROMS KRAF
HAUGALAND
SKAGERAK N

TENSIO TN
ELVIA AS

HALOGALAND
AGDER ENER
LYSE ELNET
BKK NETT A

TENSIO TS

O Nettselskapenes rammebetingelser ma tilpasses nye behov

Hovedtyngden
ligger her i dag

Vi er regulert for a vaere bakpa og forsiktige —

ikke proaktive

*  Vikonkurrerer om a dekke behovet med minst mulig nett
— da blir man mest effektiv og far stgrst avkastning

Vi er regulert for 3 starte prosesser nar kunden bestiller
en kapasitet, ikke far.

Dette kan fgre til at nettkapasiteten ikke er pa plass i tide til
a mgte samfunnets behov.
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Hvordan kan man fa

til elektrifiseringen pa
kort sikt?

&9 Tilknytning
4\ pa vilkar
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SAMARBEID, INNOVASJON OG UTVIKLINGSPROSJEKTER
Noen eksempler
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Kraftkrevende industri |
Nord-Norge

— hvorfor?

v Stort overskudd av tilgjengelig kraft

v 3 -
Kraftkrevende Forventet a ha de laveste kraftprisene Europa

industri :
v’ Kortreist kraft — redusert tap, redusert kostnad

v100 % fornybar energi og lavt CO, fotavtrykk
v'Kaldt klima og stabile temperaturer
v'Lav arbeidsgiveravgift

v'God infrastruktur

Halogaland
o Kraft Nett




Hvordan utvikle dette?

Nord-Norge er som skapt for kraftkrevende industri,
med tilgjengelige arealer og baerekraftige lgsninger.

Malet til Nordkraft er derfor at Nord-Norge skal ga fra a
veere en ravareeksportar av fornybar energi, til & ta
den i bruk til verdiskaping lokalt.

er en oppsummering av vare to
beste komparative fortrinn - en uslaelig kombinasjon
for fremtidens energilgsninger

Skal vi gripe mulighetene ma veere klare og
tilgjengelig

GREENEST.
CHEAPEST.

Bl Kraft Nett



. Viktige hensyn for Nordkraft

* Nordkrafts tilrettelegging for kraftkrevende industri er basert pa tre

hovedpilarer

1. Lokal utvikling

- Etablering av industri vil
styrke regionen ytterligere
som et energiknutepunkt

-« Det er derfor viktig a
prioritere en aktgr som kan
sikre og garantere lokal
sysselsetting

« A sikre varig sysselsetting
gjennom sterke aktgrer er
nekkelen for Nordkraft

2 Regionalt forbruk 3. Forretning

+ Regionen har overskudd av

fornybar energi og
merforbruk vil som sadan
veere gunstig for
kraftproduksjon, inkludert
Nordkrafts egne eiendeler,
og kan gjere investeringer i
nye Kraftverk lannsomme

« A sikre varig forbruk er
derfor av stor betydning for
Nordkraft

« A sikre en forsvarlig og
langsiktig skonomisk
forretning som tilrettelegging
av siter er ogsa av stor
betydning for Nordkraft.



SAMARBEIDSPROSJEKTER

H2020 - GIFT
Dekarbonisering - « \

‘aV energisystemer . St
- pa.gyer =

energi
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INNOVASJON

Reaktiv kompenseringsanlegg Energilagringssystem

Halogaland
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« Overordnet elektrifiseringsstrategi

« Effektiv utbygging av stramnettet
« Gode rammevilkar for nettinvesteringer

Hvordan |ykkes « Utnytter naeringsmulighetene for verdiskapning
med

« Synergieffekter pa tvers

det gronne « Hvordan kan man bidra lokalt og regionalt?
Skiftet? + «Det gode vertskap»

« Kompetansedeling og -utvikling
» Felles strategi for verdiskapning

« Samhandling og samarbeid pa tvers

Halogaland
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«Samarbeid
er svaret pa det gronne taktskiftet»

Elisabeth Vike Vardheim — Nettdirektor Statnett
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