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Sterkere og smartere sammen

Det fusjonerte selskapet

• 80.000 kunder
• 8 lokasjoner
• 1,2 Mrd omsetning
• 2,2 TWh volum

Nett og bredbånd Produksjon Strømsalg (40 % eierskap)

• 1100 GWh egeneiet produksjon
• 770 GWh driftsansvar
• 550 mill i omsetning
• 4,5 mrd i verdier

• 42 000 nettkunder
• 5 000 bredbåndskunder
• 500 mill i omsetning
• 1 mrd i nettkapital
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Ledelse Nett og 
Bredbånd

Vannkraftmiljøet 
beholdes

Ledelse 
Produksjon

Montører 
beholdes hvor 

de er i dag

Miljøet i Ballangen 
beholdes

Organisering
Lokalisering
Hovedkontorer
• Nett i Harstad
• Produksjon i Narvik
• Bredbånd i Harstad
• Strømsalg i Narvik
• Eiendom i Harstad
• Prosjekt i Narvik
• Konsern i Narvik
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• Troms Kraft Nett og 
Nordlandsnett fusjonerer

• 6. største nettselskap i Norge med 
120.000 kunder og nettkapital på 5 
mrd

• 8 nettselskap mellom Tromsø 
og Bodø

• Vel 90 000 kunder
• Nettkapital~ 3 - 3,5 mrd

Nordkraft Nett
15.500 kunder

HLK Nett
26.500 kunder

Nord-Salten Kraft
6.700 kunder

Indre Salten Energi
8.000 kunder

Lofotkraft
17.000 kunder

Troms Kraft Nett
80.000 kunder

Nordlandsnett
40.000 kunder

Andøy Energi
3.600 kunder

Vesterålskraft
11.900 kunder

Trollfjord
5.400 kunder

Hvilken strategi bør de 8 selskapene mellom Tromsø og Bodø ha?
• Hvordan best sikre eierverdier, avkastning, kontroll på lokale arbeidsplasser og tariff?

Nettselskap: «Spise eller bli spist?»
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Oppsummert - Hvorfor fusjonere? 
• Sikre kontroll over kritisk infrastruktur – Nett
• Sikre innflytelse over det arbeidsintensive - Nett
• Sikre lave tariffer
• Sikre arvesølvet og hovedkontor til «evig tid»
• Sikre elektrifisering – Grønt skifte

• Ingen av selskapene MÅ fusjonere i dag, men er 
bedre rustet sammen hvis man MÅ om 10 år.

• Strategisk posisjonert i en naturlig region –
«Spise eller bli spist»

• En sterkere aktør som partner i  regionens 
næringsutvikling

• Synergier og derigjennom forbedret utbytteevne.
• Diversifisering (volatile strømpriser fra 

«arvesølvet», stabile monopolinntekter og 
stabile marginer fra Polar).

• Markedsriktig verdi/bytte
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3Konsolideringstakten 
øker

Færre og større kraftselskap

Avkastning og 
effektivitet

Volatile kraftpriser, lavere NVE 
rente

Økte krav
Strengere myndighetskrav

Digitalisering
kompetanse
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o Bidra til å få flere statlige arbeidsplasser til 
regionen

o Posisjonere den grenseløse regionen regionalt 
og nasjonalt

o Utvikle en ny kultur for samarbeid på tvers i 
regionen

o Skape større verdier regionalt for å øke brutte 
regionalprodukt
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EN POSITIV STEMME I 
DEBATTEN
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o Vi fremsnakker hverandre og andre
o Vi tar ikke stilling i lokaliseringsstrider
o Vi ser fordelene med et godt samarbeid med 

hovedstad og nasjonale myndigheter

o Vi oppfattes som en positiv stemme fra nord
o Vi støtter hverandre på tvers av næringer –

alle er viktige for å lykkes
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